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Aus dem Bauchgefiihl

Als klassisches mittelstdndisches Familienunternehmen mischt die
Mobil Elektronik GmbH in Langenbeutingen im Konzert der ganz gro-
fen Automotiv-Zulieferer mit. Der familidre Charakter des Betriebs
hat daran einen nicht unwesentlichen Anteil.

ngefangen hat alles im Keller des
Aeigenen Wohnhauses. Mit sei-

nem Bruder zusammen tiiftelte
Helmut Klugesherz tiber neuen Ideen,
die Lenkanlagen von Sonderfahrzeu-
gen und Schwertransporten flexibler
zu machen, Was 1973 als Zwei-Mann-
Biiro begann, ist heute als Mobil Elek-
tronik GmbH ein international agie-
rendes Unternehmen mit rund 110
Mitarbeitern und Weltmarktfithrer im
Bereich  elektrohydraulischer Hilfs-
lenksysteme, Helmut Klugesherz ist
immer noch in die Finanzsteuerung

eingebunden, zieht sich aber nach und
nach zuriick - auch in dem Wissen,
dass das Unternehmen in Familien-
hand bleibt. Sein Sohn Klaus
{ibernahm sukzessive die
Leitung und ist seit 2014
auch formal Inhaber
und technischer Ge-
schéftsfiihrer von
Mobil Elektronik.
wIch habe das
Geschift von der Pie-
ke auf gelernt”, sagt
Klaus Klugesherz und

erziihlt, dass er bereits wiihrend seiner
Schulferien im damals noch sehr klei-
nen Betrieb des Vaters mitgeholfen hat-
te. Dies setzte sich wihrend des Studi-
ums in Stuttgart fort. Logisch, dass der
Junior nach dem Abschluss direkt ins
Unternehmen einstieg, das gerade auf
etwa 30 Beschiiftigte angewachsen und
von Schwabbach in einen Gebéude-
komplex in Langenbeutin-
gen im Landkreis Heilbronn
| umgezogen war, wo es auch
heute noch sitzt. Klaus

Klugesherz war gleich

in mehreren Positio-

Vater und Sohn:
Helmut und Klaus
Klugesherz.
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nen titig, fiir den Aufbau und die Ko-
ordination einzelner Arbeitsbereiche
zustiindig und spiiter dann gesamt-
technischer Leiter und kurzzeitig Ver-
triebsleiter. Kaum einer kennt das Un-
ternehmen besser. Der Schritt zum
Geschiftsfilhrer war so letztendlich
nur noch eine Formalie.

Den gritBten Vorteil des Familien-
unternehmens sieht Klaus Klugesherz
vor allem in der Flexibilitdt, schnelle
Entscheidungen treffen zu kinnen, da
man keinem Investor gegeniiber Re-
chenschaft ablegen muss. ,Ich kann
auch mal Entscheidungen aus dem
Bauchgefiihl treffen und sagen: Wir
machen das so. Mit dieser Begriindung
kommt man in einer Aktiengesellschaft
nicht weit", erklirt Klugesherz. So
sei es auch moglich, sich schnell den
Marktgegebenheiten anzupassen. Bei
Mobil Elektronik ist das auch ein Fak-
tor dafiir, dass das vergleichsweise klei-
ne Unternehmen in der grofien Liga
der Automotiv-Zulieferer mitspielen
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Das Firmengebadude von Mobil Elektronik in Langenbeutingen.

und Unternehmen wie den LKW-Rie-
sen MAN beliefern kann, denn die Ge-
gebenheiten werden nicht leichter. Die
Preise am Markt sollen sinken, gleich-
zeitig werden die Qualitdtsnormen und
die Anforderungen der GroBunterneh-
men aber immer hiher.

«Der Markt fordert immer indivi-
dualisiertere Produkte. Die GroBfirmen
mit ihren langen Entscheidungswegen
schaffen es nicht, Technologien schnell

auf den Markt zu bringen”, ist Kluges-
herz iiberzeugt. Der Mittelstand hinge-
gen kann effiziente Losungen hierfiir
finden. Damit das bei Mobil Elektronik
auch so bleibt, will der Geschiftsfiih-
rer den Betrieb weiterhin als Familien-
unternehmen fithren. Die Voraus-
setzungen dafiir sind in jedem Fall ge-
geben, denn mit seinem 15-jihrigen
Sohn steht die dritte Generation bereits
inden Startlichern.  Michael Biichle
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